Governo integrado

Maria Coeu Simoes Pires

Seoetane de

odo de Cosa Cril @ Relogtes ir

governo de Minas passa a
adotar um novoe instru-
mento de gestio para ace-
leraras politicas puiblicase
dar maior transparéncia a
elas. Sob a denominagio
de Conferéncia de Servi

cos. 0 Poder Executivo for

talece a modernizacio no
dmbito do Programa Estado em Rede, implanta-
do no governo Antonio Anastasia, uma nova eta-
pa da choque de gestao. Essa inovacio adminis-
trativa reforga a ruptura com o modelo clissico
de gestio, rigidamente hierarquizado e verticali-
zado, para promover uma gestao compantilhada,
de forma herizontal, com a participacao dos agen-
tes publicos envolvidos na agao governamental,
assumindo responsabilidades comuns e cum-
prindo prazos, metas e objetivos.

Foi assim que, inspirando-se em experiéncias
de gestio da Itilia e de Portugal, sem ignorar, con-
tudo, os contornos proprios i realidade brasileira,
oestado de Minas Gerais previu erm sua nova es-
trutura organica, mediante a Lel Delegada
1802011, esse novo instrumento de governanca,
chamado Conferéncia de Servigos. Em termaos ju-
ridicos, conforme a regulamentacio estabelecida
no Decreto Estadual 45.757/2011. Conferéncia de
Servicos € "o instrumento de gestio transversal
do desenvolvimento voltado para a decisio com-
partilhada de cardter interinstitucional ou inter-
setorial, que simplifica a processualidade admi-
nistrativa mediante a participacio concomnitante
de todos os agentes decisorios e responsdiveis pe-
la instrucio técnico-juridica”.

Em sintese, esse instrumento esta voltado pa-
ra a formagao de consensos na esfera executiva
de governo, cada vez mais em voga na pauta de
uma administracdo pablica moderna, estabele-
cendo um novo modo de inter-relacio dos drgaos
& entes que integram sua estrutura. Esse instru-
mento nao se confunde, porém, com as conferén-
cias de politicas publicas, gue também consti-
tuen importantes mecanismos de gestio demo
cratica. Na realidade, a Conferéncia de Servigos
vem incrementar a bem-sucedida pratica admi-
nistrativa de integracio na tomada de decisoes,
que, emn Minas, jd conta com a Cimara de Coorde-
nacao Geral, Planejamento, Gestao e Financas e o
Conselho Estadual de Desenvelvimento Econd-
mico, entre outros

As conferéncias de servigos. por exemplo, se-
rio utilizadas em situagdes em que haja dissen
505 OU iMPAsSSes e qUestEao Que requeira atua-
cao de diferentes drgaos ou entidades. Elas propi-
ciarao, pela negociacao e concertacio entre as par
tes, a desobstrucio da pauta governamental, em
vez de deixar assuntos relevantes adormecidos
nas malhas complexas da burocracia. © pedido
para realizacao dessas conferéncias serd feito por
secretirios de Estado ou representantes madximos
de entidades ou de drgios auténomos ao gover-
nador e, sendo autorizada, a conferéncia devera
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ser agendada no prazo de 30 dias.

A fim de ter efetivo cumprimento, a conclusio
dos trabalhos da Conferéncia de Servigos serd con-
solidada em documento oficial denominado Ata
da Conferéncia de Servipos, abrangendo todas as

decisfes, por competéncias respectivas. e tendo
cardrer vinculante entre seus panicipantes, pre-
valecendo como acordo formal, Caberd & Secreta-
ria de Estado da Casa Civil e Relagbes Institucio
nais, emn articulagio com a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo, o controle e o acompa-
nhamento de seu cumprimento.

Vale lembrar que, em sua raiz latina, a pala-
vra conferéncia deriva do verbo "conferre”. sig-
nificando, exatamente, atuar juntos, que traduz
a perfeicio, a filosofia que anima o Estado ern
Rede, ow seja, a de institucionalizar processos. de-
cisdrios complexos que. de outra forma, pode-
riam alongar-se ou gerar decisdes fragmentadas
ATIrmamos, por 1550, que esses s30 mecanismos
de transversalidade administrativa, pois envaol
vem midltiplos interesses setoriais e, necessaria-
mente, a participagio dos diversos agentes com
petentes para atuar em relacdo a um dado na
cleo problerndtico, seja em cardter normativo,
instrutivo, consultivo, decisdrio ou de controle
Importante € ter a consciéncia, politica e admi
nistrativa, de que esse esforgo tem por objetive
melhor servir ao verdadeiro destinatdrio da mis-
sao publica. que € a sociedade mineira, detento-
ra tiltima do poder estatal.



